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ACTIVITES DE LA COMMISSION ADMINISTRATIVE

La Commission administrative, présidée par M. Jaques VERNET, a tenu

10 séances pléniéres et 20 séances de sous-commissions, soit au total

30 séances.

Par ailleurs, un groupe de travail ad hoc, chargé de 1l'évaluation des
appartements de fonction, s'est réuni 9 fois.

D'autre part, le groupe d'évaluation de 1la restructuration des
I.U.P.G. a tenu 2 séances pour déterminer s'il y avait lieu d'accrofi-
tre la capacité en lits de 1'Unité d'investigation et de soins (UIS).

Au cours des séances qu'elle a tenues, la Commission administrative a:

approuvé l'accord passé entre les I.U.P.G. et la Fondation centre
d'accueil "Les Oliviers", réglant les modalités de mise a disposi-

tion de 12 appartements protégés (Maison de 1'Ancre) en faveur des

patients des I.U.P.G.;

accepté le nouveau plan de financement de la subvention accordée par
les I.U.P.G. a Cap Loisirs, fondation privée qui organise des week-

ends et des camps pour personnes handicapées mentales;
approuvé le rapport administratif et financier 1984;
- approuvé les prévisions budgétaires pour l'année 1986;

se basant sur le rapport du groupe d'évaluation de la restructura-
tion des I.U.P.G. du 12 juin 1985, accepté de porter la capacité de

1'Unité d'investigation et de soins de 8 a 15 lits;

- accepté que soient mises en pratique les propositions du groupe de

travail ad hoc chargé de 1'évaluation des appartements de fonction,

dont les loyers devaient étre actualisés;

- approuvé le reéglement relatif & la gestion des biens appartenant en

propre aux I.U.P.G.;




T @Pprouvé la convention médico

. S : . nts
socio-éducatifs (E.P.S.E ) et Psychosociale entre les Etablissement=

les I.U.P.G. et décidé de 1'applique®

transitoirement
d
urant le ler Semestre 1986, a titre d'essaili

d
onné son aval ay renforcen,
"L" , au 3 i
Sein des MLIP
(abréviati i ' -
une autonomie fonctiong Lo o nant et 5 e
dans

s un

s . ite
Nt de la liaison administratives dit

o elle g .
les limiteg compatib]esg €S services ou des secteurs, et C©
Premier temps, avec la gestion de 1'ensemble); dan

Ce renf
troi Orceme g s
TOls secteurg a nt doit prendre effet au niveau de

€ Psychiatyj
atrie adulte; il sera étendu par la suite’?

T approuvé je .
Pro R
tarif des foye Jet d'arratg du Conseil gq° . né
YOS & partir du ler 3 d'Etat fixant 1le
anvier 19g¢.

uveat

€8 du 4 au 7 juillet. Un programme
psychiatriques
, the Tavistock cl
précieux enseignementSI
S mentaux délinquants;
C'est la raison pot

iniCI

la Téunjop Bp ) ja

La chaire g

Psychj :
Professeur CRAMElatrle de 11yp
: R,

i : ‘ iverg; N .,
Infantjje le Ui a gpg TSité a &t¢ attribuée 2 M o
médi 15 maj 1985 nommg  cpe ¢ piatr*
Caux, + Lesg IJLP.G c du service de psY® rv.ce
' COmptent dorénavant 7 S€
Selon la
loi K 1
1985, . 12,12 gy
d'OCC 1 InStitut médic 19 aVril 985 Juin
Upatigp 8% e g 0-profESSiOnn L r entrée en vigueur 1é ief9
Ome gegq Minot ° de 1a Combe les ate au
Qries = £ ; rs
alo

rattachés jusqu

service de la déficience mentale - dépendent dorénavant des Etablis-
sements socio-éducatifs, qui sont gérés par leur propre commission

administrative.

Le 21 novembre 1985, le Conseil de surveillance psychiatrique, ainsi
que le prévoit l'article 18 de la loi K 1 12, a inspecté in corpore
les unités hospitaliéres des I.U.P.G., aprés avoir rencontré la

direction générale et les cadres médicaux.

Un symposium sur la violence, organisé par les I.U.P.G. et qui s'est
tenu & la clinique les 6 et 8 décembre, a connu un trés grand succés.

ECOLE D'INFIRMIERS EN PSYCHIATRIE

Au ler janvier, 1'effectif des éléves de 1l'Ecole de soins infirmiers

en psychiatrie s'élevait & 33 unités.

12 é&leves sont entrés en formation au cours de 1l'année (novembre

1985) .
10 éléves ont obtenu leur dipléme.

Au 31 décembre, l'effectif s'élevait & 28 unités.

TRAVAUX ET AMENAGEMENTS

L'ancien hangar de la ferme, qui menacait ruine, a été reconstruit.

Le nouveau batiment comprend un garage pour 6 véhicules de service.

Un centre de jour pour le service de la déficience mentale a nécessité

1'aménagement du ler étage du pavillon "Les Platanes".
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ACTIVITES DES SERVICES MEDICAUX

L'activité des services médicaux s'est essentiellement caractérisée
par une consolidation des structures mises en place a la suite de la

restructuration des IUPG, qui a débuté en 1982.

L'accent porté - comme on le souhaitait - sur les soins ambulatoires -

s'est concrétisé par une importante augmentation des consultations

dispensées par 1'ensemble des équipes soignantes (72'253 consultations

par rapport & 58'899 en 1984 pour 1'ensemble des IUPG). Cet accroisse-
ment est sensible & tous les niveaux d'interventions, sans exception

(médecins, psychologues, infirmiers, assistants sociaux, logopédistes,

psychomotriciens et ergothérapeutes) .

Bien que de nombreuses prestations ne soient pas encore facturables,

entre autres celle des infirmiers dont le champ d'activité se déve-

loppe, un nouveau systéme de prise de données des actes médicaux a
permis d'améliorer de beaucoup les recettes ambulatoires, compensant
en partie les effets de la baisse du nombre de journées d'hospitali-

sation, facteur de déséquilibre pour le budget.

Le bon fonctionnement des unités extra-hospitaliéres est contrecarré
par leur dispersement géographique, impliquant de gros frais de dépla-
cements professionnels (400'000 km en une année environ), provoquant
par surcroit des pertes de temps et de rendement. Par ailleurs, l'exi-
guité de certains locaux ne répond plus aux exigences de la nouvelle
politique de soins. La recherche de meilleures implantations et
d'espaces fonctionnels adéquats se heurte malheureusement & la crise
aigu& de logements dont Genéve souffre depuis de nombreuses années.
Ceci est fort regrettable, car l'option qui a été voulue dans l'esprit
de la restructuration de déplacer les prises en soins vers la cité
justifie impérieusement des lieux de réception mieux adaptés pour
améliorer l'accueil des patients, la qualité des soins et les condi-

tions de travail du personnel.

En ce qui concerne les soins hospitaliers, une conception dynamique a
conduit & une réduction de la durée des séjours. Les patients admis en

e sont en diminution pour 1'ensemble de la psychiatrie adulte

cliniqu
(855 patients contre 889 en 1984) .
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A. SOINS HOSEITALIERS (CLINIQUE DE PSYCHIATRIE)

En 1985, la Division hospitaliére des Institutions Universitaires de
r

Psychiatrie a recu pour les séjours des

11'654'598.45 F

es s s s s s s s s s oo

malades non assistés ......-. P
(en 1984: 11'034'088.-- F)

. : . : .
Les recettes provenant du Service de contentieux et d'assistance médi

cale (SCAM) ont été de:
SCAM GENEVOIS ..oveesenessnsnsessters
(en 1984: 1'786'281.-- F)

1'413'769.== F

2'034'063.-- F

SCAM CONFEDERES +eccceoesenmoennocsccs
(en 1984: 2'011'644.-- F)

- 727'352.-- F
SCAM ETRANGERS +«eveseccc- T

(en 1984: 712'502.-— F)

.............. 4'175'184.-— F

TOTAL SCAM s ois i 00 owd Sémongwemsna®eEe .

(en 1984: 4'510'427.-- F)

En 1985, le nombre de journées d'hospitalisation s'est élevé a:

r

112'728 journées (en 1984: 120'757)t o N

La répartition des journées par nationalité est la s 5

(en 1984: 47'745 journées)

(en 1984: 52'265 journées)

(en 1984: 20'747 journées)
120'757 journées

Genevois 42'350 journées
Confédérés 49'695 journées
Etrangers 20'683 journées

112'728 journées

es par secteur est la suivante:

La répartition des journé

(en 1984: 72'295 journées)
(en 1984: 10'456 journées)
(en 1984: 8'463 journées)

j ées
psychiatrie gériatrique 67'132 journ

1171 journées
secteur Pé&quis 10'171 ]

8'035 journées
11'588 journées (en 1984: 14'249 journées)

31288 journées (en 1984: 2'869 journées)
12'514 journées (en 1984: _12'425 journées)

secteur Eaux-Vives
secteur Jonction
U.I.S.

développement mental
journées (en 1984: 120'757 journées)

112'728
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Les mal
al .
. des assistés particip A. UNITES HOSPITALIERES MOUVEMENT DES PATIENTS DU 1.1.1985 au 31.12.1985
soit le ent 3
24/92%, se répart; ce nombre pour 28'089 journé
issant comme Sk journ es, Hommes Femmes Total
it:
SCAM GENEV Patients présents au 1.1.1985 127 203 330
OIS:
S: 91739 4 Patients admis en 1985 833 834 1667
(en 1984: g journées = 8,643 patients en soins en 1985 960 1037 1997
3'318 jOUrnée 4 patients sortis 836 831 1667
— S = 11,03 %) (y compris déceés 39 40 79)
CONFEDERES : . patients présents su 31.12.1985 124 206 330
'
(en 1984 4'117 jour
5 nées =
15" . = 12 53 f
5'295 Journées = iy ] REPARTITION DES ADMISSIONS, DES PATIENTS ADMIS ET DES LITS
SCAM ETRANGE 12, 66%) Secteur Secteur secteur  Psychiatrie Développement U.I.S.  Ensemble
RS: 47 l Paquis Jonction Eaux-Vives gériatrique mental admissions
(en 1984 33 journdes - Nombre
41457 = 3,75% d'admissions 476 498 285 335 17 56 1667
Journéeg = 3
,69% Nombre de
: ) patients sdnis 286 352 217 290 L o0 1209
1 rest
€ pour 1
es aut Nombre de .
res 13t 25 211 42 8 374
Mmalades gq» 639 4 its 35 53
jo . * 15 dés fin juin
urnées, soit le 75,08%- g
—
Au 31 décembre 1985 REPARTITION PAR DIAGNOSTICS ADMISSIONS SORTIES PRESENTS AU 31.12
congé et r 1 'EffeCtif (Classification CIM B) H F 1 total H F 1 Total H £ | Total
19 en hépj des ma)
pPital ge o ades Etadi 5 Démences séniles et préséniles )40 63 103 29 78 107
o r SOit: e 315, dont 12 en Psychoses alcooliques 24 2 1 3
5 mal T i
ades 1 roubles psychotiques liés &
o5 non assistég une infection intra-crénienne _ 5 0 0 0
malades SCAM genevosi P74, 60% Troubles psychotiques liés & & 3 s
o . une autre affection cérébrale 4
41 malades SCaM g 8,89 (en 1984: 228 = 75'00%) ; - et
W COnfédéré ’ [y roubles psychnt.\ques liés & 15 0 2 2
malades scay ¢ I T (en 19g84: 32 = 10,53%) tns sutre effection organias. -
trangErs ( Schizophrénies 22 21 ! 48
315 malades ay t : 3,493 en 1984: 37 = 12117%) 1t 10 5 30 40
=== s Ry e F R T e Ddaeen
——==—__a£ (en 1984: 7 2,30%) 48 1 1 2
== s 165 5 8 13
304 malades O T
———=======7 . 257 8 31 39
120 4 2 6
3 0 0 0
Mcgsiisee 217 8 2 10
1 Dépendance de drogues 2 2 L 2
Troubles somatiques d'origine 0
J psychiques 2
! SymptOmes ou troubles spécisux 0 0
non classés ailleurs _________.. a
Etats réactionnels & une situ- 0 0
ation de détresse __ __________- 2
Troubles du comportement de
_1'enfance i ! < }
______________________ I
Tl':l;ubles mentaux non psycho- ii
ques liés a une offection ]
_organique 32 a1 o 4 13 w8
b bass 0 0
0 0 )
|
1 1 |
W
3 1 H
i
i
i
1 i
Retard mental de ni n H ]
non opécifié getseh 0 0 0 0 g Do L : :.i
] H H H "
10141 o33 1834, | 1667 g3 314 tec? 124 1206 350 0
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B. SOINS AMBULATOIRES

Consullati i
SERVICE DE_PSYCHIATRIE I atiens Niitees

SECTEUR EAUX-VIVES

Unité de consultations | 11/920  roraro ]~ """t mm—e—an Y —

Journées Patients trailés

Centre de thérepies bréves )

Fayer £ ., 662 (492)
Centre d'occupation et de soc. T
- _subtotal
SECTEUR PAQUIS
Unité de_consultations n -'-098---_(.6.'.1.10.)_:-
Centre_de_thérapies bréves 2'287 (1'578
-_Foyer

Atelier

-_subtotal

SERVICE DE_PSYCHIATRIE II
SECTEUR_JONCTION

Unité de consultations
Centre de thérepies braves
- Foyer

Atelier

- subtotal
-_subtotal psychistrie adulte 3
SERVICE DE_PSYCHIATRIE INFANTILE
-_Centre_de guidance infantile__ i
-_Jdardin d'enfants_thérapeutique
-_Hépitel de jour (Clairival) i
-_subtotal

SERVICE DE PSYCHIATRIE ET DE
PSYCHOLOGIE MEDICALE

Consultations
SERVICE DE DEVELOPPEMENT MENTAL
-_Unité de consultations

_21701 ___(5*

- _Consultations_données & La Combel

(NB) | --Hopital de_jour (su 30.6.1985)

-_Centre de jour
-_subtotal

UNITE DE GYNECOLOGIE PSYCHOD-
SOMATIQUE ET DE SEXOLOGIE

-_Unité de consultations
UNITE DE_TOXICOPATHIE

- _Centre d'accueil

-_Unité de consultations
-_subtotal

CENTRE REVILLIOD

-_Unité de consultations

-_subtotal

SERVICE DE GARDE

- consultations et visites

8 _domicile
REPARTITION DE L'ENSEMBLE DES CONSUL TATIONS
-_médecing . Ge5t Pas indiqué de subtotaux, de totaux
-_psychologues < - R e ¢ total général pour ) tients traités
Lo -21333  (4109) Sar 115 pauvent avoip 6L suivie dane plusieurs
s infirmiers —12.’5—60.___(_ 2,23[“ unités oy Services.,
-_assistants_sociaux 1321372 (11-:“25) """"
_.z.logopédie et motricite __91J$ﬂ§___JL_2:5iiéi “““ Les chiffren Sndiqués entre parenthéses
- ergothérapie 25 e sont ceux de 1'année précédente
TOTAL DES CONSULTATIONS 727755 T5gTggy——
s=zssszssesssszaszrszszzoossssszmzadas (NB) L'hopital ge Jour du Service de développement

mental a provigoirement cessé son activité
le 30 juin 1985
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BILAN

ACTIFS

Caisses et chéques postaux des EhRS
Caisses Fonds et Donations
Caisse d'Epargne - compte-courant

Dépdts en banque:
: Fonds propres
Fonds et donations

Débiteurs: '
patients débiteurs

autres débiteurs

ImpSts anticipés a récupérer:
sur Fonds propres s
sur Fonds et donatlo

: ires)
Marchandises en stock (inventalr

Actifs transitoires

Valeurs mobilisées

Matériel-mobilier Clinique
Automobiles

+/. Amortissements

Titreg (de Fonds et donatiOl’)S)

1984

21379'578.24
139'131.38
1'339'378.73

168'063.85
11024'381.--

21602'137.--
31'563'718.35

71271.--
151'716.60
11441'023.30

929'065.32
R —
13|609'464.77

1985

2'084'942.91
61'386.33
1'068'980.13

177'446.50
1'284'098.05

3'257'466.45
6'353'769.--

51932.35
19'802.15
1'892'132.10

129'167.60

-

16'335'123.57

602'086.40

A+ 352077985

269'307.35
358'000.-~
627'307.35

752'665.25

./. 367'459.60
385'205.65
448'000.--

833'205.65

Valeurs immobilisées

141236'772.12_ _

17'168'329.22

TOTAL DE L'ACTIF  ___——====
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BILAN

PASSIFS

Créances a payer DIFFERENCES
Créances des fournisseurs EEBEEI_lEEE COMPTES 1983
et divers des IUPG 3'4591774.30 4'672'168.15 CHARcms
Travaux et équipements en cours 4'5]1 e 264'229
3'275.30 1656'244.10 , 94'698'071  +
Siorarnga e aalaires et ch. soc. 941962300 2'283'288  ./. 2'283288
7'973'049.60 11'328'412.25 Hatering oant ghoze 11234'500 1;3§3Z3§Z e 497515
; e : ica 1000 1
Passifs transitoires _3'831'367.19 311231132, 44 gials d'alimentation 1-3;2'880 582'865 +/ 13;:%32
; _—— - arges ménagéres 268'799 o/
Capital étra i : '000 !
P nger 11'804'416.79 14'451'544.69 iﬁialres des patieunts 1-i32'000 141271734 'f' 333';33
Rl s e P 21040'000 5,532,715 - 611715
) Frais d'administration 1'215'000 841982  + 14'018
Capital propre 721120 Socio- v 99'000
9.90 722'581.80 o ergothérapie 361'567
Fonds propres SSurances et autres 231000 ____ggﬁléﬁl pdla o 385 D0K
168'063.385 177'446.50 cherges : 51 /. 2'919'751
£ *5 sl
ImpSts anticipés sur Fonds pPropres 4'480.70 21022.25 TOTAL CHARGES ORDINAIRES 105'268'800 _i?f:i?f ——————————————————
Report du compte de pefles ok peefies 20200 TreSeeeccmmememem—eSSRES e
BENEFICES 1984 et 1985 protits 1'371. 90 45
—1'371.90 1'447.
Capital
P propre 895'126.35 903'498. -
DEPENSES 1350'000 -
D'INVEggﬁégEMENTS 4'350'000 4
Fonds et donations - pa )
page DEPENSES FRATS 1000'000 3'000'000
- Ateliers Fonds Travail 841489 .70 0 SRR >
- Fonds selon actifs divers . 29'193.9 2'919'751
- Impdts anticipés & récupérer 1'437'022.68 1'764'290.48 ™o 21618'800 115'538'551 il
sur Fonds et donations TAL DES CHARGES 11 s

Fonds et donations

1985

__15'716.60

1'537'228.938

19'802.15

1'813'286.53

COMPTE D'EXPLOITATION PAR NATU

17

RE DE CHARGES ET PRODUITS

RECAPITULATION

édés du signe ./.

TOTAL DU PASSIF les chiffres préc

" .
Dans la colonne "Différences v - .- /" ot les chif
signifient un dépassement 3ub;ugg€t a disposltlon.

Signe + une non-utilisation

NB: ffres précédés du

14'236'772.12 17'168'329.22 B
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COMPTE D'

EXPLOITATION PAR NATURE DE CHARGES ET PRODUITS

RECAPITULATION
A= TULATION

BUDGET 1985
_\

PRODUITS

Taxes d'hospitalisation

. ; 18'363"
Services spécialisés 323-883
Autres prestations aux

malades '
Loyers et intéréts 122.888
Prestations au personnel 590'000
Recettes buanderie .
Recettes ambulatoires 20 '
Subventions diverses 013'300
(y.c. subside école) 1'485:
Cafétéria g kiosque (net) 15?.888

TOTAL DES PRODUITS 23762430

23'042'499 /. 581'801

NB: Dans la colonne "Différences“
signifient wune insuffisance de
les chiffres précéd

€s du sji
rapport au budget, RS

r les chiffre
Tecetteg P

COMPTES 1985 DIFFERENCES
15'829'782 /. 2'533:2%2
786'824 /. 33'1
21'393 /. 13:228
153'519 _y 8 o1
608'591 4+ 18.213
433'618  + 4331618
3'507'330  + 11494'0
1'5501331 4 65'?8%
151'107  +

s précédés du signe -/-
ar rapport au budget

UM supplément de recettes par

NAT
COMPTE D'EXPLOITATION PAR
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} Médecins chefs de service 15,25
. div.
Services généraux 383.30 3 Méd. chefs serv. adj./Méd. chefs 9,00
93 398.95 5.95 Médecins adjoints A,B,C 30,50
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REPORT

Personnel administratif

et services généraux

Directeur gén., gén. adj. et de Dpts
Chefs de divisions

Personnel de secrétariats

Commis 2-3-4-5

Réceptionnistes médicales

Personnel divers administratif
Personnel de sécurité

Personnel d'économat

Personnel bureau technique
Contremaitres métiers

Personnel des métiers

Personnel centrale des transports
Lingéres—couturiéres-repasseuses
Buandiers

Employés(es) de buanderie
Personnel d'encadr. sup. serv. gén.
Personnel d'encadrement serv. gén.
Personnel de maison

Cuisiniers

Employés (es) de cuisine

Personnel divers division intérieur
Directeur école

Personnel d'enseignement école

TOTAL
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Stagiaires-apprentis (es)

871,55

6,00
7,00
64,91
19,65
10,00
4,50
2,00
6,00
4,00
11,00
37,00
14,00
24,50
16,00
11,00
4,00
7,00
126,50
10,00
34,50
5,00
1,;,000
7,00

ot s e

1'304,11




